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Sobre este Relatorio

O ALTA Insight da Aviacao Brasileira e um compilado abrangente de estatisticas do transporte aereo do pais. Este relatorio categoriza diversos indicadores importantes de
demanda e capacidade na aviacao, Incluindo os principals aeroportos e pares de cidades do pals, considerando volume e crescimento.

A analise destaca 0s aeroportos e mercados mais significativos, assim como aqueles com desenvolvimento mais acelerado em todo Brasil. Os dados sao organizados
Nierarquicamente para facilitar a rapida identificacao de qualquer informacao relevante, discriminando entre voos internacionais, domesticos e o total.

As iInformacoes sao fornecidas pelo Amadeus Travel Intelligence Platform, que agrega numeros de trafego das companhias aereas e bancos de dados de horarios utilizados Nos
sistemas de distribuicao global e portais de viagem ao redor do mundo. E importante destacar gue voos Nao programados ou Informacoes de empresas aereas excluidas dos

bancos de dados do sistema Amadeus Nnao sao considerados nesta analise. Por esta razao, os dados apresentados para determinados aeroportos ou pares de cidades podem
diferir, ate certo ponto, dos acontecimentos reais. Alem disso, numeros oficiais do governo e outras fontes tambem foram utilizados na elaboracao deste relatorio.

LAVl M) AMADEUS

Exclusao de Responsabilidade

A reproducao deste documento e permitida para fins alem do uso pessoal, desde que a fonte seja devidamente citada. A ALTA se isenta de toda e qualgquer responsabilidade,
Nna Maxima extensao permitida por lel, por qualquer utilizacao direta ou Indireta deste documento, assim como de qualquer informacao ou material nele contido.
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Perspectiva Economica

Crescimento do PIB
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Em 2023, a economia brasileira apresentou indicios
de desaceleracao e enfrentou desafios estruturals.
No terceiro trimestre, o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) fol minimo, registrando um
aumento de apenas 0,1%. Isso evidenciou uma
desaceleracac em comparacado com o crescimento
de 17% no trimestre anterior. A melhora limitada
reflete a complexidade da perspectiva econdmica,
destacada por Investimentos cautelosos, uma
queda de 2,5% na Formacao Bruta de Capital e uma
estagnacaoc No setor de servicos. Apesar desses
entraves, o consumo das familias continuou a
expandir, Iindicando uma recuperacao desigual
entre os diversos setores economMicos.

AS projecoes para 2024 apontam um aumento do
PIB em torno de 1,5%, refletindo uma recuperacao
moderada prevista e desafios persistentes. Essa
orevisao e Influenciada pela incerteza nas politicas
fiscal e monetaria, alem da necessidade de
estrategias equilibradas para Impulsionar 0
crescimento sustentavel. Nesse contexto, o Brasil
enfrenta 0 desafio de promover uma recuperacao
economica mais equitativa e robusta, em meio a um
ambiente global e regional incerto.
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Principais Companhias do Mercado Aéreo do Brasil 2023

Passageiros ASK's Assentos
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Evolucao Historica do Trafego de Passageiros

O setor aéreo no Brasil experimentou um
120 crescimento consistente de 2009 a 20235, com uma
Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR) de
3,387% para voos domesticos e 3,/5% para VOOS

100 CAGR DOMESTICO: 3.4% internacionais. Ao longo desse periodo, o mercado
aereo  brasileiro demonstrou uma  expansao
sustentada.

No ano de 2023, o trafego em rotas domesticas
atingiu aproximadamente 91 milhoes de passageiros,
indicando um aumento significativo em comparacao
aos cerca de 5/ milhoes registrados em 2009. No
ambito internacional, © numero de viajantes subiu de

CAGR INTERNACIONAL: 3.8% cerca de 135 milhdes em 2009 para mais de 21

-----------------------\\\\\..-"”’————’ milhdes em 2023.
Fsse Incremento evidencla a resiliéncla e  a

capacidade de adaptacao do setor de transporte
aereo no Brasil, considerando 0s  desafios

, _ | economicos e logisticos inerentes a um pais com um
omestico emminternacional territorio tao vasto e diversificado.
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Perspectiva 2023 vs 2022
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Trafego de Passageiros 2023

Internacional 19%

111.5 mllhoes

O setor de aviacao comercial do
Brasil teve uma demanda total de
111,5 milhoes de passageliros em
2023,

O mercado interno respondeu por
817% do mercado total.
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Capacidade de Assentos

Capacidade total de assentos 2023
1435.8 mllhoes

O maior mercado de aviacao na America Latina, em Internacional 18%
termos de Assentos por Quildbmetro (ASK), € o Brasil,
representando 26,35% da capacidade total da regiao. O

Mexico ocupa a segunda posicao, correspondendo a
25,57% do total.

Mercados de aviacao Latinoamericanos por ASK (2023)
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NS uma capacidade total de mais de 143 milhdces de
m Domestico mInternacional assentos em 20235,

Os assentos domesticos representaram 827% dessa
capacidade.
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Fator de Ocupacao

Fator de ocupacao atingido

Total
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A Industria da aviacao no Brasil alcancou uma taxa de ocupacao global de /77,67 em 2023. O mercado internacional registrou a maior taxa de ocupacao, com 32,2%.
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Passageiros Domeésticos por Operador

ATAM S LATAM Fm 2023, a LATAM foi a lider
¥ AIRLINES em participacdo de mercado,

representando 567% do total de
nDassageliros, enquanto a GOL
ficou em segundo lugar, com

Gol GQOL 30%.
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Principais Mercados Domeésticos 2023 (Trafego por Segmento)

A rota entre Sao Paulo (CGH) e o Rio de Janeiro (SDU) registrou a
Mmalor demanda no mercado domestico, com 35,5 milhoes de

7 passageiros e 5,/ milnoes de assentos conectando as duas cidades ao
lONgo do ano. A taxa de ocupacao atingiu 62%.
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Principais Mercados Domeésticos (Trafego O&D)

Medida em trafego Origem-Destino (OgD), Sao Paulo
(CGH) — Rio de Janeiro (SDU) foi a rota mais importante no
mercado domestico, com 3,2 milhdes de passageiros
vViajando entre as duas cidades durante o ano.

3
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Classificacao do Transito Domestico O&D 2023

0.49%

388.6%

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence

M Directo

M1 Conexion

H> 1 Conexion

89% das rotas de Origem-Destino (O&D) no mercado domestico
brasileiro foram voos diretos e 117% foram itinerarios de conexao unica,
com a GRU sendo o principal hub com mais de 2,8 milhdes de
passageiros conectados No ano.

Principais Hubs de Conexao Domeésticos

, 3:500,000

® 3,000,000

)

S 2,500,000

£ 2,000,000

g 1,500,000

= 1,000,000

S 500,000

o i ]

- > E 3 5 >
5 O e S O
Principais pares de cidades conectadas via GRU

L 40,000

35,000

g 30,000

O 25,000

£ 20,000

& 15000

© 10,000

O

© 5,000

w

O -

(al

GIG-IGU  POA-REC BPS-CGB IGU-SDU FOR-POA IGU-NAT IGU-REC MCZ-POA CWB-REC POA-SSA

ALTA Insight da Aviacao Brasileira

Associacao Latino-Americana e do Caribe de Transporte Aereo




(»/ALTA

Mercados domesticos que Mais Cresceram
2023 x 2022 (trafego por segmento)

Sao Paulo (CGH) = Rio de Janeiro (SDU) foi o mercado nacional gue mais cresceu no Brasil em termos de capacidade de
assentos, com 1,1 milhao de assentos adicionais. Paralelamente, no trafego de passageiros, Brasilia (BSB) - Sao Paulo (CGH) foi a
rota gue mais cresceu, com mais de 600 mil passageiros adicionais em 2023.

Mercados com maior crescimento por capacidade de assentos Mercados con maior crescimento por trafego de passageiros
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Mercados Domesticos con Mayor Decrecimiento
2023 vs 2022 (Trafico por Segmento)

O mercado domestico entre Sao Paulo (CGH) e Fortaleza (FOR) registrou a maior reducao no Brasil em termos de capacidade
de assentos e trafego de passageiros em 2023, com mais de 222 mil lugares retirados e uma diminuicao de 160 mil viajantes em
comparacaoc com o ano de 2022.
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Principais Aeroportos Nacionais

Com 16,5 milhdes de assentos disponivels e 13 milhdes de passageiros embarcados em 2023, 0 aeroporto
de Guarulhos fol 0 que mais se destacou Nno mercado domestico brasileiro, seguido pelo Aeroporto de
Congonhas, com 15 milhoes de assentos e 10,7 milhdes de passageiros embarcados em 2023.

Principais aeroportos por capacidade de assentos Principais aeroportos por trafego de passageiros
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Aeroportos Domesticos
com Maior Crescimento 2023 x 2022

Em 2023, 0 aeroporto de Congonhas registrou o0 maior aumento no Brasil em sua capacidade
de assentos e trafego de passageiros. Foram adicionados 2,9 milhdes de lugares, resultando em
um acrescimo de 1,9 milhao de viajantes em comparacao com O ano anterior, 2022.
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Mercado Internacional

Capacidade internacional por
regiao do operador

Oriente Médio Otras
4.2 2.1%

Ameéricado Norte
11.7%

Ameérica Latina
59.0%

Europa
23.0%

ASSENTOS TOTAIS: 26.2M

Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence

PANORAMA DO MERCADO
INTERNACIONAL (2023)

)\

)\
)\
)\

26,2 milhoes de assentos
39 operadores
1354 pares de cidades

Distancia média por voo: 4.893 KM

REGIAO DO

OPERADOR

AMERICA LATINAE
CARIBE

OUTRAS REGIOES

ASSENTOS

2023

15.5M

10.7 M

Em 20235, 0 mercado internacional de e para O
Brasil registrou uma capacidade total de 26,2
milhoes de assentos, resultando no transporte
de 21,5 milndes de passageiros. As companhias

aereas da America Latna e  Caribe
desempenharam um  papel  significativo,
contribuindo  com  59% da capacidade

iNnternacional, totalizando 15,5 milhdes de
assentos e apresentando um aumento de 51%
em comparacao com 2022. Um total de 39
companhias aereas operaram nesse mercado,
servindo 134 pares de cidades, com uma
distancia media de voo de 4.895 km.

ASSENTOS

2022 % CRESCIMENTO
10.2 M 31%
9.2 M -17%
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Trafego Internacional de Passageiros Por Operador
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Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence
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A LATAM fol a maior transportadora internacional
de/para o Brasil, com 26% do trafego total de
passagelros.

A TAP Air Portugal fol a maior companhia aerea nao
latino-americana, com 89% do  transporte
iNternacional total de passageiros.
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Principals Mercados Internacionais |
(Trafego por Segmento) g’ Y o
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Principais Mercados Internacionais (Trafego O&D)

Em termos de trafego de Origem-Destino (O&D), Sao Paulo (GRU) - Santiago (SCL)
destacou-se como O maior mercado Internacional, registrando 5/35.000
passagelros que viajaram entre as duas cidades ao longo do ano. Das 15 principais
rotas de O&D no Brasil, 12 tém origem na GRU.
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Classificacao do trafego internacional O&D

Menos da metade das rotas Origem-Destino (O&D) no cenario Principals Hubs Internacionais
iNnternacional brasileiro consistiram em percursos diretos, ao passo — 3500
que 56,3% foram percursos que envolveram uma ou mais conexoes. 5 3000
O aeroporto de Guarulhos (GRU) desempenhou um papel £ 5500
fundamental como o principal hub para viajantes internacionais que 8
. . . 3 2,000
se deslocaram de ou para o Brasil, registrando um total de mais de 3 S
milhdes de passageiros conectados ao longo do ano. g 1500
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Mercados Internacionais com o Maior Crescimento 2023 x 2022
(Trafego por Segmento)

Brasil-EUA experimentou o maior crescimento em capacidade de assentos, registrando um acrescimo
de mais de 1,5 milhao de lugares em 2023. No que diz respeito ao trafego de passageiros, © mercado
entre Brasil e Argentina fol 0 qgue mais se expandiu, com mais de 1,1 milhao de passageiros adicionais
Viajando entre os dois paises.
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Principais Aeroportos Internacionais 2023

Com 8,3 milhdes de assentos disponiveis e 7 milhdes de passageiros embarcados em 2023, o0 aeroporto internacional de Sao Paulo (GRU) foi
O maior do mercado internacional brasileiro, seguido pelo aeroporto internacional Tom Jobim (GIG), no Rio de Janeiro, com 2,1 milhdes de
assentos e 1,8 milhao de passageiros embarcados em 2023.

Principais aeroportos por capacidade de assentos Principals aeroportos por trafego de passageiros

Assentos (milhdes)

Passageiros embarcados (milhdes)
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Capacidade de Trafego por Segmento
(Mercado Internacional) Afrca

Capacidade 1%
EFm 2023, cerca de 42% da capacidade internacional do Brasil (11,4 milhdes de oelg Regiﬁo Oriente
assentos), fol dedicada ao trafego na Ameérica Latina e no Caribe. No que diz Médio \
respeito a capacidade de lugares fora da regiao, 0 mercado mais significativo de e 4%
para o Brasil fol a Europa, totalizando 7,7 milhdes e representando 32% do total de América do
assentos internacionais do pais. Norte

AN

21%

Ameérica do Norte LATAM

9.9 M 114 M

Oriente-Medio

1.2 M
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Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence Associagéo | atino-Americana e do Caribe de Tra nsporte Aéreo
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Trafego O&D 2023 (Mercado Internacional)

30,47% (/7,2 milndes de passageiros) do trafego internacional Origem-Destino
(O&D) do Brasil consistiu em passageiros gue viajaram para a America Latina e
o Caribe.

Passageiros O&D por regiao

Oriente Medio Africa
2.0% 0.9%

Asia-Pacifico

3.6% T——

America do Norte LATAM

oM 7.2 M

Ameérica do

Norte
25.3%

Africa Oriente-Medio Asia-Pacifico

180,000 390,000 712,000
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Fonte: Analise da ALTA baseada no Amadeus Travel Intelligence
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Sazonalidade do Mercado Internacional

Dezembro fol © més com o maior trafego internacional de passageiros Nno mercado brasileiro, com mais de
2 milhoes de viajantes. Julho fol © més com maior taxa de ocupacao alcancada no ano, chegando a 887%.
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Aviacao Comercial Brasil - Média de Assentos por Voo
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Turismo Internacional

lmpacto Economico
de Viagens e lurismo

2019 Contribuicao Total o PIB: 7.7%
2023 Contribuicao Total o PIB: 7.8%

2019 Contribuicao Total para Empregos: 8.17%
2023 Contribuicao Total para Empregos: 7.8%

Fonte: WTTC, Embratur
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En 2023

Cerca de 3.6 milhdes de turistas internacionais
visitaram o Brasil. E em 2023 esse numero

ultrapassou os 6 milhoes.

chegou por

Via Aérea

CHEGADAS POR PAIS
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mUSA
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