O/ ALTA

Ciudad de Panama, 18 de junio del 2024

Presidente de INAC
Cnel. Leonardo Bricefio Dudamel

Estimado Cnel. Leonardo Bricefio,

Me dirijo a usted para abogar por la continuacién y defensa del eficiente y optimizado sistema de recaudacion de
impuestos aeroportuarios que actualmente utiliza Venezuela. Es fundamental resaltar la importancia de adherirse
a las recomendaciones de la Organizacion de Aviacidon Civil Internacional (OACI) en su documento 9082,
especialmente el articulo 6, el cual establece directrices claras sobre la recaudacion de impuestos aeroportuarios.

El articulo 6 del documento 9082 de la OACI subraya la necesidad de que las politicas de recaudacién de impuestos
sean claras y eficaces, facilitando la operacion de los aeropuertos y mejorando la experiencia del pasajero. La
implementacién de un sistema donde los impuestos aeroportuarios se integran en el precio del boleto es una
practica que cumple con estas recomendaciones, asegurando un proceso mas fluido y transparente.

El sistema actual de Venezuela, en el que los impuestos aeroportuarios se incluyen automaticamente en el precio
del boleto al momento de la compra, ofrece numerosos beneficios que deben ser preservados:

. Mayor Eficiencia: La optimizacion del proceso de recaudacion reduce las cargas administrativas para las
aerolineas y las agencias gubernamentales, permitiendo una asignacidn mas eficiente de los recursos. Esto libera
recursos humanos y financieros que pueden ser redirigidos a otras areas criticas, mejorando asi la operatividad
global del sector aéreo.

J Mejora de la Experiencia del Pasajero: La integracion de los impuestos aeroportuarios en el precio del
boleto simplifica la experiencia de viaje para los pasajeros, eliminando la necesidad de pagos separados vy
reduciendo el riesgo de tasas no pagadas. Esto también mejora la percepcion del servicio aeroportuario y fomenta
un mayor uso de los aeropuertos del pais.

o Aumento de los Ingresos: Un sistema de recaudacion mas eficiente ayuda a garantizar que se recauden
todos los impuestos aplicables, lo que genera mayores ingresos para el gobierno. Ademas, la reduccién de la
evasion fiscal y la mejora en la transparencia del proceso de recaudacion fortalecen la confianza en el sistema
tributario del pais.

. Seguridad Mejorada: La eliminacion de la necesidad de pagos fisicos en los aeropuertos reduce el riesgo
de actividades fraudulentas y mejora la seguridad tanto para los pasajeros como para el personal aeroportuario.
Al centralizar la recaudacion en el sistema de boletaje, se minimiza el manejo de efectivo y se mejora la trazabilidad
de los pagos.

. Alineacion con Estandares Internacionales: La adopcion de esta practica ampliamente utilizada alinea el
sistema de recaudacion de impuestos aeroportuarios de Venezuela con los estdndares internacionales, facilitando
aun mas el crecimiento del sector de la aviacidn del pais. Esto atrae a mas aerolineas internacionales y mejora la
conectividad global de Venezuela.

J Reduccion de la Congestion en Aeropuertos: Al eliminar la necesidad de colas y esperas adicionales para
el pago de impuestos en el aeropuerto, se reduce significativamente la congestidon en las areas de check-in y
seguridad, mejorando el flujo de pasajeros y reduciendo los tiempos de espera.
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Cabe destacar que solo unas pocas pequefias islas y algunos paises de menores ingresos en Africa atn recaudan
los impuestos aeroportuarios de manera separada. Mantener el sistema actual asegura que Venezuela continte
siendo visto como un pais moderno y alineado con las mejores practicas internacionales.

Al adherirse a las recomendaciones de la OACI, Venezuela no solo cumple con las normas internacionales, sino
gue también mejora la eficiencia y seguridad de sus operaciones aeroportuarias. Mantener este sistema
comprobado y efectivo para la recaudacion de impuestos aeroportuarios permitira que el pais siga cosechando los
numerosos beneficios descritos anteriormente, mientras mejora la experiencia general de viaje tanto para los
pasajeros nacionales como internacionales.

Gracias por su tiempo y consideracién. Espero su respuesta positiva y la oportunidad de discutir este asunto mas
a fondo.

Atentamente,

e frioards Botahe

Jose Ricardo Botelho
CEO — Executive Director
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